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BASLARKEN...

Tirkiye’de ve dinyada, temel hak ve ozgurliklerimiz pek ¢ok farkl
sekilde ihlal edilmeye devam ediyor. Bu hak ihlalleriyle miicadele
etmek icin bir araya gelen oOzneler ise yalnizca baski ve siddetle
degil, aym1 zamanda kendi iclerinde organize olurken veya
faaliyetlerine kaynak yaratmaya cahisirken dahi cesitli zorluklarla
karsilasiyor. LGBTI+lara cesitli hizmetler sunarken bir yandan da
savunuculuk faaliyeti yiriten ve yurutenlere destek olma c¢abasi
icerisinde bulunan bir kurum olmamiz sebebiyle, Izmir'de yasayan
LGBTI+ haklar1 savunucularini giglendirmeyi hedefledigimiz
projemiz kapsaminda, Izmir lubunyasina bu alanda yazili da bir
metin birakmak istedik.

Geng LGBTI+ Dernegi olarak 2016 yilindan bu yana Izmir yerelinde
yasayan LGBTI+lara  hukuki/psikososyal /akran  danigsmanlik
hizmetleri ve cesitli bagskaca hizmetler saglamakla birlikte yerel ve
merkezi yonetimleri veya LGBTI+larin haklarina er1§1m1nde etkisi
olan her kamu kurumu ve karar aliciy1 etkilemek tlzere cesitli
savunuculuk faaliyetleri yurtutmekteyiz.

2024 yilmin Nisan-Aralik aylar1 arasinda yurittagimuz ve yukarida
da belirttigimiz {izere Izmirde vyasayan LGBTI+ haklari
savunucularini guclendirmeyi amacgladigimiz projemiz kapsaminda
hazirladigimiz ilk rehber, elinizdeki bu “Topluluk Projesi Gelistirme
Rehberi”. Rehber kapsaminda, hem genel olarak topluluk olusturmak
hem de topluluklarin strdirilebilirligini, etkililigini, kaynak yaratma
kapasitesini artirmaya yonelik yontem ve tavsiyelere yer vermeye
gayret ettik.

Micadele alanlarimizin daraltildigl, sistematik hak ihlallerinin

artarak surdigu bu ginlerde micadeleden vazgec¢meyen, inatla
orgitlenen ve dayanisan topluluklara faydali olmasini dileriz.
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< 1. ANA CIKARIMLAR



1.1. Topluluk Olmak

Topluluklar ortak amaclar ve ihtiyaclar etrafinda bir araya
gelmis insanlar1 tanimlar. Bu insanlarin bir araya gelerek bir
topluluk yaratabilmesinin en 0nemli belirleyici unsurlari, grubu
olusturan insanlarin aidiyet hissetmesi ve ortak degerlere
sahip olmasidir.

Topluluklar icerisinde en dikkat edilmesi gereken hususlardan
biri ise toplulugu olusturan herkesin, her bir 0znenin
ozgunligunl yasayabilecegi ve kendi goruslerini, 6nerilerini
ozgurce ifade edebilecegi giiven ortaminin inga edilmesidir.

Sosyal etki odakli ve is birligi icerisinde hareket eden
topluluklar; giintimizdeki sorunlarin ¢ézimine aktif katkida
bulunabilir ve vizyonunu gerceklestirmek icin Ontne ¢ikan
engelleri yaratici bir sekilde tanimlayarak ¢oziumler tretebilir.

Topluluklar gelisir, ihtiyaclara gore donustr.

Her topluluk kendine 6zgii dinamiklere sahiptir ve her
topluluk, onu olusturan bilesenlerin Ozelliklerine ve
ihtiyaclarina gore sekillenir. Degisim ve donusim dinamigini
topluluk icerisindeki iletisim belirler.

Topluluk icerisindeki insanlar arasinda saglikli iletisimin
saglanmasi topluluklarin birlikte hareket etmesi, birlikte
ogrenmesi ve uretmesi adina olduk¢a btliytik Onem tasir.



Birlikte 6grenme alanlarinin yaratilmadigi topluluklar is birligi
ve paylasim icerisinde hareket edemez.

Geri bildirime dayali ve herkesin kendini acikca ifade
edebildigi topluluklar her eylemden oOgrenimler c¢ikarabilir,
tyelerini gelistirir ve saghkl iligkiler uretir.

Topluluklarda karar alma mekanizmalarinin belirlenmesi ve
topluluktaki her bir kisinin bu mekanizmalara aktif katiliminin
saglanmasi demokratik bir topluluk insasi i¢in kritiktir.

Topluluklarda  cesitlilik ve kapsayicilik degerlerinin
uygulamalara yansimasi gerekmektedir.

Savunuculuk ekseninde ve hak temelli eylemlerde bulunan
topluluklarin temel misyonlarindan biri de topluluk icerisinde
de 6grenme ve deneyim alanlarini kurgularken herkesin aktif
katilimini saglamaya yonelik adimlar atmaktir.,

Topluluklar sadece bir araya gelmis insanlardan olusmaz. Bu
insanlar arasinda paylasimin derinligi ve gercekligi; toplulugun
ortaya cikaracag islerin etkisini de direkt olarak belirleyen
unsurlardan biridir. Bu nedenle; topluluk icerisinde her bir
6znenin beklentilerini ve hassasiyetlerinl acik bir sekilde
ifade edebildigi bir ortam yaratilmasi sarttir.

Surdurulebilir bir topluluk yalnizca igerisindeki unsurlardan
beslenmez, aglar gelistir ve bu aglardan beslenmenin
yontemlerini arar. Paydaslarla iletisim ve paydas yonetimi,
finansal  stirdarulebilirlik  disinda  toplulugun  gelisimi,
dontistimi icin de olmazsa olmazdir.



1.2. Topluluklarda Proje
Yonetimi

Projeler bir ihtiyactan dogar. Toplulugun c¢ozim uretmek
istedigi bir sorun tzerine planlanir. Toplulugun bir proje
uretirken sormasi gereken ilk soru hangi probleme c¢o6ziim
tiretmek istedigi olmalidir. Ihtiyaci ve sorunu belirleyerek
projenin ilk adimi atilmalidur.

Projenin amaci net ve anlasilir bir sekilde belirlenmelidir.
Herhangi bir fikir, projeye donusturilirken mutlaka 5N3K
sorulari cevaplanmalidir.

Projeyi bir fikirden ayiran en oOnemli unsur planlamadir.
Harekete ge¢cmeden once proje planlanmali, farkli senaryolara
hazirlikli olunmali ve vyaratilmak istenen etki ve deger
konusunda tim topluluk anlagmis ve uzlagmis olmalidir.

Sivil toplumda projeler; katilimci1 demokrasi pratiklerini
gelistirmek icin ve genclerin kendi taleplerinin gortinir olmasi
adina da buyuk onem tasir. Projeler, hak temelli yaklasimin
benimsenmesi, savunuculuk, orgiitlenmek, dayanigsma aglari
kurmak adina birer deneyim alani haline gelir. Bu nedenle
projelerin uygulanmasi asamasinda bu amaclarin da
gozetilmesi ¢ok kritiktir.

Topluluk uyelerinin tamami planlama strecine dahil
edilmelidir. Herkesin fikirlerinin duyulmasi ve katkida
bulunmasi, sahiplenme duygusunu guglendirir.



Topluluk uyelerinin tamami planlama strecine dahil
edilmelidir. Herkesin fikirlerinin duyulmasi ve katkida
bulunmasi, sahiplenme duygusunu guglendirir.

Proje boyunca acik, diizenli ve etkili iletisim saglanmalidir.
Tim dyelerin bilgiye erisimi ve streclere dair seffaflik;
sorunlari Onler ve ¢ozimu hizlandirir.

Olasi riskler tzerine dusinulmeli, tartisiimali, bu riskler
tanimlanmalidir ve bu risklerin nasil yOnetilecegine dair
stratejiler  gelistirilmelidir. Kriz  yonetim  planlan
hazirlanmalidir; ancak, bu planlar hazirlanirken esnek bir yapi
kurmaya oOzen gosterilmelidir. Degisikliklere hizli adapte
olmak, ongorulemeyen riskler karsisinda hizla ve ¢ozim odakl
hareket edebilmek adina esnek yapilar kurmak c¢ok yardimci
olacaktir.

Paydaslar belirlenmeli ve paydas yonetimi stratejileri
olusturulmalhdir.

Ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirlenmeli ve kaynak yonetimi
stratejileri olusturulmalidir.

Projenin basar1 gostergeleri belirlenmeli; datalari, gostergeleri,
ekip icerisindeki degerlendirme ve geri bildirimleri takip etmek
icin izleme ve degerlendirme yontemlerine karar verilmelidir.
Projenin tamamlanmasinin ardindan, etkisinin
surdirulebilirligini saglayacak yapilar kurulmali, yerelde is
birlikleri gelistirilmelidir. Projenin etkisinin uzun vadede
devam etmesi adina stratejiler gelistiriimeli ve yerel
paydaslarla birlikte hareket gececek yontemler kesfedilmelidir.



( 2. TOPLULUK TEORISI



Topluluk kavrami bir teori ve tartisma alani olarak, sivil toplumda
yeni kullanilmaya baglansa da aslinda insanligin ilk baslangicindan
itibaren topluluklar var olmustur, topluluk kavrami insanlik kadar
eskidir. Topluluklarin bir araya geligleri ve degerleri ise strekli
degismektedir. Ornegin; insanlar ¢ok daha eskiden giivenlik
hedefiyle toplanirken; giinimizde daha c¢ok bir amag, bir kimlige
aidiyet ve etki yaratma motivasyonu ile bir araya geliyor. Ilgi alanlari,
tutkulari, ortak amaclar: insanlari bir araya getiriyor. Topluluklarm
dinamikleri de degisken; oOrnegin, gunumuzde dijital ortamda
mekandan bagimsiz olarak da orgitlenebiliyorlar.

Topluluk teorisini incelerken kelimenin etimolojik kokenini
incelemek bize bu kavram etrafinda donen degerleri gostermesi
bakimindan énemlidir. Bunun i¢in de kelimenin Ingilizce karsiligi
olan “community” bize yol gosterecektir. Komiunite (community)
Latince  kokenli  "communitas"  kelimesinden  tiremistir.
"Communitas,” "topluluk” veya "birliktelik" anlamina gelir ve Latince
"com-" (birlikte) ve "munus” (hizmet, gorev, sorumluluk) koklerinden
olusur. Bu koken, bir grup insanin ortak degerler, gorevler ve
sorumluluklar etrafinda birlesmesini ifade eder. "Communitas,"
zamanla cesitli dillere evrilmis ve Fransizca “"communauté"
(topluluk) sozciigiine dontsmiustir; Tirkceye ise "komiinite" olarak
gecmistir. Biz ise bu rehberde bu anlama gelen topluluk kelimesini
kullanacagiz.

Gunumuzdeki yerel, ulusal ve uluslararas: kiresel sorunlari ve bu
sorunlarin ¢ozum yollarini inceledigimizde ise topluluklarin ve
topluluk dinamiklerinin ne kadar oOnemli oldugunu daha iyi
anlayabiliriz.

Topluluklar sistem dontigimiinde kilit rol oynarlar. Topluluklar
liderliginde gerceklestirilen donlisiim; toplum icinde adalet, esitlik,
dayanigma, birliktelik mekanizmalarini ve ekosistemlerini yaratarak
sistemin kurallarini ve adalete dayanmayan, hiyerarsik iligkileri
degistirir. Acik, ig birligine dayali topluluklar; kaynaklarin, firsatlarin
ve bilginin daha adil bir sekilde dagitimini, haklarin savunuculugunu,
ayrimciliklarin gorunurlagint ve hak temelli toplumlarin ingasini
saglarlar.

Topluluklar: bireyin aidiyet ve kimlik duygusunu gelistirir, boylece
insanlar kendilerini daha guvende, gucli ve desteklenmis
hissederler;
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bilgi ve deneyim paylasimi ic¢in daha etkin ortamlar sunar;
demokratik katihm ve oOrgitli hareket etmeye olanak saglar;
bireylerin iyi olma haline katkida bulunur. Topluluklar, dayanigsma
aglarinin olugmasina destekte bulunarak ayrimcilikla mucadele ve
savunuculuk faaliyetlerinin olugsmasinda, biyimesinde kritik rol
oynar.

Dayanigma igerisinde hareket eden, bilgi paylagiminin hizli ve etkin
oldugu, ortak degerlere sahip topluluklar adaletin saglanmasinda ve
insan haklarinin korunmasinda olduk¢a Onemli gorevlerde
bulunurlar. Glnumuz dinyasinda, ulkemizde ve yerelimizdeki
sorunlara baktigimizda ortak amacla bir araya gelerek hak ihlallerini
gorunur kilabilecegimizi, yaratici yollarla ¢Ozumler
uretebilecegimizi ve kriz ortamlarinda daha hizli ve organize
hareket edebilecegimizi de gorebiliriz.

Bu rehberde ise daha c¢ok vyerellerinde orgultlenen genclerin
topluluklarinin tasarimina; topluluk icerisinde hareket ederken is
birligini, dayanigsmay1 ve etkilerini artirabilecekleri yontemlere ve
ekip calismas: degerlerine odaklanacagiz. Yerelinde orgitlenerek
ses c¢ikarmak, projeler tireterek hedefledikleri ¢oziimlere ulagmak
isteyen gencler; topluluklar olusturmanin ve orgitlenmenin, birlikte
hareket etmenin ara¢ ve yontemlerini kesfedebilecek.




3. TEORIDEN PRATIGE

Topluluklarin geligebilecegi verimli

ortamlari nasil yaratabiliriz?




TOPLULUK OLUSUMU VE GELISIMI

Bu rehberde, topluluk olusturma ve bu toplulugun orgitsel yapisini
kurma surecinde kendinize sorabileceginiz sorular etrafinda 4 ana
bashig: ele alacagiz. Bu sorular1 cgesitli deneyimlerden ve farkli
kaynaklardan yola c¢ikarak olabildigince detaylandirsak da her
orgutlenmenin kendine has dinamikleri, dertleri ve farkli ihtiyaclar
var. Orgiitlenmenizle bir araya geldiginizde kendi sorularinizi
ekleyebilir, c¢ikarabilir ve farklilastirabilirsiniz. Bir araya
geldiginizde neleri dert ettiginizi, ne gibi ¢ozimler i¢in projeler
gerceklestirmek istediginizi bu sorular etrafinda tartigmak ve kendi
sorularinizi kesfetmek, kendi cevaplarinizi bulmak zaten atmaniz
gereken ilk adimlar. Bu sorular: bir proje stirecinde karsilastiginiz
durumlara gore vyeniden ele alabilirsiniz. Dinamik, birbirini
besleyen ve Ogrenmeye acik bir orgitlenme yapist igin bu
tartismalar oldukc¢a 6nemli ve aslinda heyecan verici.

4 ana baslig1 su sekilde 0zetleyebiliriz:

« Insan: Toplulugu olusturan insanlar ve bu insanlarin deneyimleri

ile ilgili sorular

e Amagc: Toplulugun yaratmak istedigi etki ile ilgili sorular

 Sistem: Toplulugun hedefine ulagmasi i¢in olusturmasi gereken

yapilar ve stratejilerle ilgili sorular

o Etki Yonetimi: Toplulugun basarisini ve biiyimesini nasil

tasarlayacagi ve yonetecegi ile ilgili sorular

Bu sorular1 sorarken topluluk icerisindeki farkli dustinceler ve
oncelikler arasinda elbette ki bazi gerilimler ¢ikacaktir. Asil sikinti,
toplulugunuz icerisinde herkesin hep ayni fikirde olmasidir;
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bu toplulugunuzun igerisinde ya farklh gorus ve yaklasimlarin yer
alamadiginin ya da insanlarin 6zgurce kendini ifade edemediginin
gostergesidir. Bu nedenle herkesin kendi 6zgun fikrini, yaklagimini
ifade edebilecegi kapsayici bir ortam yaratmak mutlaka dikkat
etmeniz bir husustur. Birlikte tartisma ortamlarini ¢ogaltarak farklh
fikirler arasindaki gerilimlerden yaratici c¢iktilar elde edebilirsiniz.
Yaratict ve yenilik¢i ¢ozumler; farkli bakig acilar1 ile zenginlesen
orgutlenme kulturlerinden ¢ikar. Birbirine karsi durtst ve kapsayici
topluluklarda aidiyet duygusu daha kokludiir.

Topluluk olustururken, bir

: toplulugunun gelisimini

I N SAN LAR hedeflerken aslinda ilk
soracagimiz soru toplulugumuzun
kimlerden olustugudur.

Topluluklar kimlerden olusuyorsa onu yansitir. Bir toplulugun
degerlerini; o toplulugu olusturan kisilerin paylastig: ortak inanislar,
ilkeler, normlar belirler.

Toplulugunuzun kimlerden olustugunu tanimlayarak
baslayabilirsiniz. Ana ekibi olusturan kisiler kimler ve sorumluluklari
neler olacak sorularinin disinda; toplulugunuzun iliski gelistirmek
istedigi kisi ve kurumlar1 da tanimlamaniz dnemli olacaktir.

Ornegin; “toplulugumuz Izmirde yasayan ve 18- 35 yas arasinda,
toplumsal cinsiyet alaninda savunuculuk projeleri gehgtlrmek
isteyen LGBTI + genclerden olugmaktadir. Izmirde universite
kultpleri, toplumsal cinsiyet esitligi alaninda savunuculuk yapan hak
temelli Orglitler ve yerel yonetimler ag gelistirmek istedigimiz, kendi
iletisimimizi yapmak istedigimiz kisi ve kurumlardir.”

Ornegin; “toplulugumuz Izmirde yasayan ve 18- 35 yas arasinda,
toplumsal cinsiyet alaninda savunuculuk projeleri gel1§t1rmek
isteyen LGBTI + genclerden olusmaktadir. Izmir'de universite
kultipleri, toplumsal cinsiyet esitligi alaninda savunuculuk yapan hak
temelli orgutler ve yerel yonetimler ag gelistirmek istedigimiz, kendi
iletisimimizi yapmak istedigimiz kisi ve kurumlardir.”
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Toplulukta (i) katilim gosteren herkesin nasil bir deneyim
yasayacagi; (ii) Uyelerle ve tyeler arasindaki tretim, iletisim ve
paylasim alanlarinin belirlenmesi ve kurgulanmasi; (iii) topluluk
icerisindeki katihm araclarinin belirlenmesi; (iv) toplulugun
kapsayici olmak adina kurdugu stratejiler de yine ilk adimdan
itibaren kendimize sormamiz gereken en temel tartigmalardir. Bu
temel tartismalarin  seffal ve  katihmci bir  yoOntemle
gerceklestirilmesi ve kararlarin net bir gekilde aktarilmasi
surdurulebilir bir 6rgutlenme i¢in ¢ok kritik asamalardir.

Herhangi bir topluluk bir eyleme ge¢meden Once bu temel adimlari
belirlemeli ve saglikl bir yapi kurmali ki yaratmak istedigi etkiyi
ortaya cikarabilsin. Bu temel yapilar1 kurmayan topluluklar proje
asamasinda c¢ok zorlanmakta, oOngormedigi riskleri yonetirken
yipranmakta ve etkili ¢iktilar elde edememektedir. Her bir adimda
toplulugun birbirini giincellemesi ve etkin koordinasyonu saglamasi
sarttir.

Toplulugun iletisim araclar1 net ve herkes icin erisilebilir
olmalidir. Bu iletisim araclarinin nasil kullanilacagina birlikte
karar vermeniz de c¢ok degerli. Ornegin; acil isler igin
whatsapp gruplar ve is takibi icin slack, belge arsivlemek icin
de drive kullanimina karar verebilirsiniz. Eger herhangi bir
proje ya da etkinlikte bir sorumlu varsa, bu sorumlunun kim
oldugu ve bu sorumluya hangi kanallardan, ne zaman
ulasabileceginiz de net olmalidir.

Topluluklarin ortak degerlerini belirlemesi de kritik 6neme
sahiptir. Bu degerleri dis iletisiminizde de kullanabilirsiniz.
Seffaflik, birlikte uretmek, dayanisma, sorumluluk gibi
degerleri ortak degerleriniz olarak kabul edip bunlarin hem
topluluk icinde hem de dig iletisiminizde kullanabilirsiniz.

Uyeler arasinda sosyal vyazili bir anlasma olmas;
sorumluluklarin takibi ve herkesin katilimini tesvik edecek
kurallarin belirlenmesi icin kullanilabilir. Ozellikle ¢evrimici
topluluklarda bunu Oneriyoruz. Mesajlara ne kadar surede
donulmesi gerekliliginden, topluluk i¢indeki saygi kurallarina
birlikte karar vermek; cevrimici ortamlardaki iletisimin
saglikli ilerlemesinde Oonemli etkiye sahip olacaktir.
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Gercgeklestireceginiz toplantilarin dizenli olmasi ve katilimin
sureklilik gostermesi cok oOnemlidir. Ekibin diizenli ve
koordine bir sekilde hareket etmesinin anahtari; herkesin
katilim gosterdigi, ortak kararlarin alindig: ve kararlarin yazih
bir sekilde paylasildig diizenli toplantilardir.

Olusturdugunuz orgutlenme kultirinde herkesin beklenti ve
hassasiyetlerinin konugulmasi, gortinir olmasi ve gozetilmesi
de etkili ve verimli bir ekip calismasinin 6nemli hususlardan
biridir. Her bir tiyenin topluluktan, ekip ¢alismasindan ya da
gerceklestirilecek faaliyetlerden beklentilerini duymak hem
birlikte 6grenme strecini kolaylastirir hem de her bir tiyenin
birer 6zne olarak strecin icgerisinde yer almasini destekler.
Her bir tyenin hassasiyetlerini duymak da ekip c¢aligmasi
degerlerini olusturmaniz i¢in gereklidir.

Topluluk icerisinde katiim aracglarini zenginlestirmek ve
cesitlendirmek, ginumuzdeki farkli iletisim aracglarin
kullanmak aktif katilimi destekler. Etkinlikler diizenlemek,
icerik hazirlamak, farklh platformlari denemek, formlar
olusturmak gibi ¢esitli yontemleri deneyebilirsiniz.

Topluluklarin ortak degerlerini belirlemesi de kritik oneme
sahiptir. Bu degerleri dis iletisiminizde de kullanabilirsiniz.
Seffaflik, birlikte uretmek, dayanisma, sorumluluk gibi
degerleri ortak degerleriniz olarak kabul edip bunlarin hem
topluluk icinde hem de dig iletisiminizde kullanabilirsiniz.

Topluluk icerisinde cesitli ritiieller belirleyin. Ozgiin
kimliginizi yansitacak, tim uyeleri katiima tesvik edecek,
paylasim ve uretim alanlarini ¢ogaltacak rittieller toplulugu
canli tutacaktir.

Kendinize sormaniz

gereken sorular
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Toplulugun hedef kitlesi kimler? .' ; %}

. ﬁ h g g
Hedef kitlenin ihtiyaclari neler?

Toplulugumuzu olusturan ilk tiyeler kimlerden olusmaktadir ve bu
kurucu tyelerin rol ve sorumluluklar: nelerdir?

Toplulugumuzun paydas listesinde ve yer almak istedigi,
gelistirmek istedigi aglarda kimler yer aliyor?

Yeni biri bize katilmak istediginde hangi yollarla ve nasil
katilabilecek? Uyelik i¢in herhangi bir sart arayacak miy1z?

Yeni tye icin bir karsilama & katilim ritteli olacak mi1?
Topluluk i¢indeki rol ve sorumluluklar nelerdir?

Geri bildirim ve degerlendirme icin ara¢ ve yontemlerimiz neler
olacak?

Topluluk icinde baglarin, iligkilerin ve iletisimin gelismesi ve
saglikli ilerlemesi adina ne gibi adimlar atilacak?

Uyeler arasi etkilesimi artirmak icin ne gibi ritteller
tasarlayabiliriz? Uyelerin oryantasyon siirecleri icin, ekip calismasi
adina, proje baslangic ve bitislerinde ne gibi gelenekler
yaratabiliriz? (6rnegin her pazartesi check in, her pazar check out,
her cuma sadece sosyallesmek icin bulugmalar, hobilerle ilgili
¢esitli sosyal aktiviteler gibi)

Topluluk, kendi tyelerini nasil besleyecek?

Her bir liye, topluluga nasil katkida bulunabilecek?
Toplulukla iletigim hangi kanallardan ve nasil gergeklegecek?
Ornegin; duzenli e-postalar m1 gonderecegiz, sosyal medya
gruplar1 mi olusturacagiz, yiiz ytuze bulusmalar mi
dizenleyecegiz?

Topluluktaki tiyeler arasi iletisim hangi kanallarla gerceklesecek?

Topluluk kurallarimiz neler?
14



Topluluk aslinda zaten ayni amag

icin ortak zeminde bir araya gelmis

insanlardan olugur. Her bir topluluk A M A
bir amag etrafinda bir araya gelir ve

o amaca ulasmak i¢in faaliyetlerini

yuratur.

Toplulugunuzu olustururken de faaliyetlerinizi yuritirken de
yaratmak istediginiz uzun vadeli etkinin ne oldugunu
belirlemelisiniz.

Yaratmak istediginiz etki, bu etkinin olusmasi i¢in sahip olmaniz
gereken ortak degerler ve bu amacin iletisimini hangi yollarla ve
nasil gercgeklestireceginiz bu asamada karar vermeniz gereken
hususlardir.

Burada dikkat edilmesi gereken Onemli bir nokta da toplulugun
genel amaci diginda aslinda her bir ttyenin bu topluluga katilmakla,
projeleri gerceklestirmekle ilgili bireysel diizeydeki amagclarini goz
ardi etmemek ve bu amaclart toplulugu zenginlestiren Ogeler
olarak gormektir. Her bir tiye ashnda kendini gelistirmek, yeni
deneyimler kazanmak, bir ekibin parcast olmak adina da
motivasyona sahiptir. Ortak amaclarla bireysel amaclarin paralellik
gosterdigi ve is birligi ortaminin yaratilabildigi orgitlenme
kulturlerinde herkesin aidiyet hissi de artar. Bununla birlikte;
boyle bir kultiur sayesindedir ki her bir uye kendi bilgi, beceri,
bakis agis1 ve katkisini sunarken daha 6zgur ve 6zgun hisseder.

Genel amacinizi belirledikten sonra bu amaca sizi ulastiracak
hedefleri belirlemelisiniz ve bu hedefler net ve ulasilabilir
olmahdir. Ornegin, toplulugunuzun genel amaci vyerelinizde
LGBTI+ dostu alanlarin ¢ogalmasini ve yerel politikalarin da bu
ama¢  dogrultusunda  gelistirilmesini  saglamak  olabilir.
Hedeflerinizden biri de bu giivenli mekanlarin belirlenmesi ve
gorunur olmasi olabilir. Bu hedefe ulagmak icin de faaliyet olarak
dijital bir harita ¢ikarabilirsiniz.

Kendinize sormaniz gereken sorular
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Uyelerin bireysel amaci, motivasyonu nedir?

Birlikte yaratmak istedigimiz etki nedir? Toplulugumuzun genel
amaci nedir?

Bu amac¢ dogrultusunda hangi ortak degerlere sahibiz?

Toplulugumuzun her bir tiyesi bu degerlerle ne kadar uyumlu
hissediyor?

Hedeflerimiz neler? Kisa ve uzun vadeli hedeflerimiz neler?

Bu hedeflere ulagmak igin stratejilerimiz neler olacak? (Ornegin
sosyal medya kampanyalar1 mi yoksa yerel yonetimler i¢in
politika metinleri mi?)

Bu stratejileri gerceklestirirken nelere ihtiyacimiz var?

Amacimiza ulagmak noktasinda ongordugimauz riskler var mi?
Bu riskleri nasil yonetebiliriz?

Amacimizi nasil anlatacagiz?

Bir topluluk ayni amaclar i¢in bir araya

gelmis insanlardan olugmaktadir ama Y A P I &

topluluk icinde ne kadar farkli ses varsa; y
topluluk gelisim, dontsim ve dolayisiyla
degistirmek, donustirmek icin de o s I ST E M

kadar gucla hale gelir.

Topluluklardaki en Onemli meselelerden biri de farkliliklar ve
ortakliklar arasinda bazen olusabilecek gerilimleri ortak bir
zeminde tartigabilmek ve bu tartigmalardan da yaraticilik
¢ikarabilmektir. Bunun icgin iletisimi ve ortak calismay1 besleyen,
herkesin 6zgunligiinden glg alan sistemler kurmaya ve tartisma
alanlarinin artmasina 6zen gosterin.
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Katihm, temel bir insan hakkidir. Sivil toplumdaki genclik
calismalarinda, genclerin aktif birer o6zne olarak katilim
gostermesi en onemli konulardan biridir. Organizasyon yapisini ve
sistemlerini olustururken; genclik katihmini tesvik eden temel
degerleri rehber edinmek, kapsayici bir topluluk yaratmanin yani
sira; genclerin kendilerini dogrudan ya da dolaylh olarak
ilgilendiren tim kararlara etkin bir sekilde katilma hakkina,
firsatina ve alanina sahip olmalarini destekleyecektir. Her bir
gencin tasarim, planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme
asamalarinin tamaminda aktif ve diizenli katiimi saglayacak
yapilar insa etmelisiniz. Bunu yaparken de unutmamali ki genglik
dolayisiyla hem toplulugunuz hem de hedef kitleniz homojen bir
grup degildir. Bu nedenle c¢esitli genclik gruplarinin dahiliyeti i¢in
farkli imkanlar yaratilmalidir.

Orgiitlenmenin yapisini olustururken yapinizin degerleri diginda;
finansal modelinizi, yonetisim mekanizmalarini, kriz yonetiminizi
ve iletisim dilinizi de kararlagtirmak kritik adimlar olacaktir.
Kaynak gelistirme ic¢in neler yapacaginiz, karar alma streclerinin
nasil olacagi ve iletisiminizle ilgili temel araclari belirlemeniz
sisteminizi kurmaniz igin atmaniz gereken en temel somut
adimlardir.




Kendinize
gereken

Organizasyon yapimiz nasil olacak?
Toplulugumuzdaki roller ve sorumluluklar neler olacak?
Bu rol ve sorumluluklari nasil paylasiyoruz?

Rol ve sorumluluklarin seffaf ve adil bir sekilde dagitiimasini
nasil kontrol edecegiz?

Gorevlerin dagihminda yeteneklere ve ilgi alanlarina ne kadar
dikkat ediyoruz?

Toplulugun gelisen ihtiyaglarina gore beceri ve yetenek
dagilimini nasil esnek tutabiliriz?

Her dyemizin Ozgunligl, becerileri ve deneyimleri nasil
yanstyor, kendine alan buluyor?

Yeni beceriler kazanmak isteyenler nasil firsatlara sahip
olabiliyor? Topluluk 6grenme streclerini nasil destekliyor?

Topluluk i¢inde bir mentorluk sistemi kurmak istiyor muyuz?
Topluluk olarak kararlari nasil alacagiz?

Karar alma mekanizmamiz ne kadar demokratik ve seffaf

Belirli konularda kimler karar wverici olacak ve bu
yetkilendirmeyi nasil adil bir sekilde yapariz?
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Orimainiz

sorular
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Herkesin fikrini 6zgurce ifade edebilecegi bir siire¢ olusturduk
mu? Karar alma sireclerinde tim gencler nasil aktif olarak yer
alabilir?

Katiimi arttirmak i¢in genclere nasil bir motivasyon ve destek
saglayabiliriz?

Kaynak gelistirme modelimiz ne olacak? Hangi finansal
kaynaklar1 kullanacagiz?

Kaynaklarimizin stirdurulebilirligini nasil saglariz?

Finansal streclerimizde seffaflik ve hesap verebilirligi nasil
saglariz?

Paydag haritamizda kimler var?

Toplulugumuzda ortaya cikabilecek krizler veya sorunlar
karsisinda nasil bir planimiz var?

Kriz ~ durumlarinda  karar  alma  sureclerini  nasil
hizlandirabiliriz?
Catismalart ¢ozime kavusturmak icin hangi stratejileri
uygulayacagiz?

Toplulugumuzun tanitim ¢aligmalari neler olacak?

Hangi iletisim araclarini kullanacagiz?



Etki yonetimi; bir toplulugun, projenin,
orgiitlenmenin, kurumun hedefledigi

ET Ki degisimi ne ol¢iide ve nasil

- . o gerceklestirdigini izleme,
Yo N ET I M I degerlendirme ve bununla birlikte bu
degerlendirmelerden ¢ikan sonuclara
bakarak; streclerini, yapilarini

iyilestirme adina kurulan sistemleri ve
yurutilen faaliyetleri kapsar.

Bu yoOnetim stireci, hem olumlu hem de olumsuz etkilerin
belirlenmesini, etkilerin nasil ortaya ¢iktiginin analiz edilmesini ve
bu dogrultuda stratejilerin gelistirilmesini icgerir. Boylece,
basarinizi degerlendirir ve nasil bir katki sundugunuzu anlayabilir,
yeni geligtireceginiz projeler icin de bu i¢ gortleri kullanabilirsiniz.
Ogrenmeye acik, kapsayici ve katiimci  topluluklarda
gerceklestirilen etkinlik ve projelerin tiyelerin tzerindeki etkisi de
bir basar1 gostergesi olarak belirlenir.

Etkinizi yOnetmek; basarimizi oOlger, kaynaklarinizi nasil daha
verimli kullanacaginizin yontemlerini kesfetmenize ve daha iyi
stratejiler gelistirmenize destek olur. Veriye dayali bir etki
yonetimi sireci, topluluga daha givenilir bilgiler sunar. Bu da
gelecekteki projeler ve ig birlikleri igin stratejik kararlar almanizi
kolaylastirir.

Bunun diginda etkinizi Olcerek ve bunlar1 paylasarak sizinle is
birligi igerisinde olan paydaglariniza, hedef kitlenize ve
partnerlenize de yarattiginiz etkiyi seffaf bir sekilde
gosterebilirsiniz.

Hem toplulugun hem de projelerinin surdurilebilirligi i¢in de
etkinin izlenmesi ve yonetimi ¢ok kritik bir rol oynar. Uzun vadeli
amaclariniza  nasil  ulasacaginiz  ve  c¢iktilarimizi nasil
yayginlastiracaginiz hakkinda givenilir bilgilere bu sayede
ulasirsiniz.

Kendinize sormaniz
gereken sorular
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Amacimiz ve hedeflerimiz neler? Toplulugumuzun hedefledigi
degisim veya etkiyi nasil tanimliyoruz? Bizim i¢in basari ne
demek?

Projelerimizin kisa vadeli ve uzun vadeli etkileri nelerdir? Bu
etkileri hangi zaman araliklarinda gozden gegirecegiz?

Bu hedefe ulasip ulasmadigimizi nasil anlariz? Basariyr olgmek
icin belirledigimiz ana gostergeler (KPIs) nelerdir?

Gergeklestirdigimiz projeler hangi gruplar tizerinde en ¢ok etki
yaratiyor? Hedef kitlemizi dogru bir sekilde belirleyip
yonlendirebiliyor muyuz?

Yaratmak istedigimiz sosyal degisimi (6rnegin savunuculuk)
etkili bir sekilde saghiyor muyuz? Bunu destekleyen veriler
nelerdir?

Projelerimizin ilerlemesini nasil dizenli olarak takip edecegiz?
Hangi araclari ve yontemleri kullanacagiz?

Projelerin sonuglarini degerlendirirken ne tir nitel (kalitatif) ve
nicel (kantitatif) veriler topluyoruz?

Veri takip sistemimiz nedir?

Topladigimiz verileri nasil analiz edecegiz? Bu verilerin
analizini kim yapacak?

izleme ve degerlendirme siirecine tiim topluluk tiyelerini nasil
dahil edecegiz? Karar alma sureglerine bu veriler nasil entegre
edilecek?

Topluluk uyelerinden geri bildirim toplamak icgin nasil
yontemler kullanacagiz? Bu geri bildirimleri ne siklikla
degerlendirecegiz?

izleme ve degerlendirme verilerini topluluk icinde nasil
paylasacagiz? Bu sonugclar topluluk tyeleri arasinda nasil
yayginlastirilacak?



Toplulugun ana paydasglart kimlerdir? Bu paydaslarin
goruslerini ve geri bildirimlerini nasil toplayacagiz?

Toplulugumuzun diger topluluklar, kurumlar veya sosyal
gruplar tizerindeki etkisi nedir ve nasil olgeriz?

Etkimizi  topluma nasil iletiyoruz? Kamuya veya
destekgilerimize sagladigimiz degisiklikleri gostermek ic¢in
hangi araglari kullaniyoruz?

izleme ve degerlendirme sonuglarina dayanarak nasil
iyilestirmeler yapilabilir? Neleri degistirmemiz gerekiyor?

Basarisiz olan projelerden ne tiir dersler ¢ikardik? Bu dersleri
gelecekteki projelerde nasil kullanacagiz? Ogrenilen dersleri
topluluk i¢indeki farkli projelere nasil aktarabiliriz?

Basarilarimizi nasil kutluyoruz ve topluluk dyelerinin
motivasyonunu nasil arttirilir?

Etkimizi uzun vadede nasil strduarulebilir kilacagiz?
Sonugclarimizin kalicihigini nasil saglayacagiz?

Basariya ulasan projelerimizi nasil genisletip diger bolgelere ya
da gruplara yayacagiz?

Etkimizi stirdirmek ic¢in hangi kaynaklara ihtiya¢ duyuyoruz?
Bu kaynaklari nasil elde edecegiz ve yonetebiliriz?

Simdiye kadar topluluklari yaratirken ve topluluk olarak hareket
ederken nasil yapilar insa edebilecegimize baktik. Bir sonraki
bolimden itibaren proje sureclerine egilecegiz. Projeler,
topluluklarin yaratmak istedikleri etkiyi ortaya c¢ikarmak icin
kullandig1 aracglardir. Bu nedenle de simdiye kadar ele aldigimiz
her bir soru da aslinda proje ekipleri bir araya geldiginde donup
bakmasi gereken sorular: icermektedir. Bir fikirle bir araya gelen
proje ekipleri de proje yonetimi boyunca hangi degerler ve yapilar
etrafinda orgilitlenecegini tartisarak baslayabilir. Topluluk
degerlerini yansitan projeler i¢in bu tartismalar oldukca buyuk
onem tasimaktadir.
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4. TOPLULUKLARDA
PROJE YONETIMI

Bu boliimde 3 ayri baslikta proje
yonetimini inceleyecegiz:

® Proje Nedir?
e 5N3K
® Proje Donguisu Yonetimi




e

o~

_-"l

PROJENEDIR? /=

Rehberimizin bu boéluminde topluluklarda proje yonetimi
konusunu ele alacagiz. Ayni amag i¢in bir araya gelmis insanlar; bu
amaca ulagsmak igin cesitli faaliyetler ve projeler gerceklestirerek
bu amaca, hedeflerine ulagsmaya c¢aligirlar. Biz de birlikte projenin
temel asamalart ve bu temel adimlar sirasinda toplulugun
kendisine sormasi gereken sorulari inceleyecegiz. Topluluklarda
oldugu gibi proje yonetiminde de her yerelin, grubun, kisinin,
toplulugun ihtiyaclar1 cesitlilik gosterir ve her bir toplulugun
birlikte calisma ve uretim pratikleri de kendine ozgudir. Bu
nedenle, toplulugunuzla ve paydaslarinizla bir araya geldiginizde
daha fazla soru sorabilir ve bazi sorular1 daha da
derinlestirebilirsiniz. Her bir proje sonrasinda yaptiginiz
degerlendirmeler ve kazandiginiz 0grenimleriniz de sorularinizi
cesitlendirecek ve sonraki faaliyetleriniz icin size en keyifli ve
verimli yollari, yontemleri gosterecektir.

Oncelikle, projenin bir tamimini yapmamiz gerekiyor. Proje bir
ihtiyactan dogar ve bu ihtiyaca yonelik hedefleri icerir. Belirli bir
zaman diliminde, belirlenmis kaynaklar1 kullanarak bir ekip
tarafindan gerceklestirilen faaliyetler butintdir. Proje bir
tasarim ve planlama donemi gerektirir.

Hangi soruna temas etmek istediginizi ve projenizin hangi etkiyi
yaratmasini istediginizi tartigarak, farkli stratejileri ve kaynaklari
gozden gecirerek projenizin tasarimini detaylandirmaniz gerekir.
Projenizin zaman, faaliyet ve biitce planlamalarini yapmak en
kritik noktalardan biridir. Tasarim kisminda farkli gortslerin
tartigmasina olanak tanimayan ve iyi planlanmayan projeler;
yaratmak istedigi etkiyi yaratamaz ve ekibin degerlerini
yansitamaz.
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Ozetle; (i) projenin yaratmak istedigi etkiyi tartigsarak baslayin; (ii)
kaynaklarinizi gozden gecirin, farkl stratejiler tizerine tartigin; (iii)
aksiyona ge¢cmeden Once detayl ve herkes tarafindan uzlasildigina
emin oldugunuz planlamalar yapin.

Projelerin tim asamalarinda; butin aktorler var olan kaynaklar ve
hedefler konusunda esit bilgiye sahip olmali, siireclerin tamami
seffaf ve hesap verebilir olmalidir. Tim aktorler, birbirlerinden
beklentileri, kendi rol ve sorumluluklariyla ile ilgili konularda
uzlasmaya varmig olmalidir.
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Bir fikri projeden ayiran temel nokta; bir projenin 5N3K sorularina
cevap verebilmesidir. S5N1K sorusunu habercilikten hatirlarsiniz.
Bir haber metninde gazeteci bu sorulara mutlaka cevap vermis
olmalidir. Toy Genclik Dernegi tarafindan yayimnlanan “Tturkiye'de
Genglik (;ahsmalarl Rehberi 5N3K Yol Haritas1”, rehberinde proje
yonetimi i¢in iki soru daha eklenmistir ve sivil toplumda
gerceklestirilecek projeler i¢in bu tartigma detaylandlrllmlstlr Biz
de bu kaynagi baz alarak bu konuyu ele alacagiz.

Herhangi bir projenin cevaplamasi gereken sorular:

Ne? = Projenin konusu nedir?

Neden/Ne i¢in? = Amacimiz nedir? Hangi hedeflere ulagsmak i¢in
yola ¢iktik?

Nerede? s Nerede /nerelerde projeyi gerceklestirecegiz?

Ne zaman? = Baslangi¢ ve bitis tarihlerimiz nedir?

Nasil?=p Hangi faaliyetleri ytrutecegiz? Hangi yontemleri
kullanacagiz?

Kim? = Biz kimiz? Kimler bu projenin yurtticui ve destek
ekiplerinde yer aliyor?

Kiminle? s Paydaslarimiz, ortaklarimiz, destekg¢ilerimiz kimler?
Kac¢ Para?=pHem ayni hem nakdi hangi kaynaklara ihtiyacimiz var?

1 Turkiye’de Genglik Calismalari Rehberi 5N3K Yol Haritasi; 2017; Toy Genglik Dernegi;
https://www.toygenclik.org/wp-content/uploads/2021/01/Tu%CC%88rkiyede-Genc%CC%A7lik-C%CC%A7alis%hCC%A7malari-Rehberi-5N3K.pdf



https://www.toygenclik.org/wp-content/uploads/2021/01/Tu%CC%88rkiyede-Genc%CC%A7lik-C%CC%A7alis%CC%A7malari-Rehberi-5N3K.pdf

Tam bu sorularin cevaplari verirken olabildigince detaylari
belirtmek ¢ok kritik. Ornegin; “Nerede” sorunun cevabi
izmir degil Alsancak Tarihi Havagazi Fabrikasi olmalidir.

“Ne zaman” sorusunu faaliyetlerinizin her biri i¢in belirlemeniz
gerekir. Boylece faaliyetlerin onceliklendirmesini gorebilirsiniz
ve cakisan faaliyetlerini de etkili bir sekilde yoOnetebilirsiniz.
Ornegin Havagazi Fabrikasr'nda LGBTI+ giivenli alanlarinin
kriterlerini yerelinizdeki diger genclerle birlikte tartigmak icin
bir faaliyet diizenleyeceksiniz. Bu faaliyetin gerceklesecegi gin
oncesinde gerekli izinlerin alinmasi, duyurularin yapilmasi,
icerigin olusturulmasi, davetli konusmacilarin belirlenmesi,
mekanin diizenlenmesi, ses sistemi gibi ig kalemleriniz var.
Burada énce izni almaniz sart. Bu nedenle izin alma faaliyetini
onceliklendirmeniz gerekiyor. I(;erlgm olusturulmas: ve davetli
konusmacilarin belirlenmesinde ise once igerigi olusturmaya
baslamaniz gerekiyor ki bu icerige uygun konusmacilari
belirleyebilin. Ancak konusmacilarin kendileri de icgerige katki
sunacagl ic¢in igerigin tamamlanmasi ve konusmaci
koordinasyonunda ¢akisan zamanlar olacaktir. Burada bu iki is
kalemi icin farklh sorumlular varsa aralarinda diizenli iletisim ve
koordinasyon, zaman yoOnetimi anlaminda paslagsma olmasi
sarttir.

“Nasil” sorusuna cevap verirken c¢ok fazla secenekle
karsilasacaksiniz. Izmirde LGBTI+ dostu alanlarin (;ogalma31 ve
bunun bir yerel politika haline gelmesi icin ¢ok fazla “nasil”
bulabilirsiniz. Guvenli alanlarin goértunurliginin artirilmasi,
belediyeler ile politika metinlerinin c¢alisilmasi, sosyal medya
kampanyalari, reklam filmi, agik alan tartigmalari, egitim ve
atolye calismalar1 gibi farkli yollar bulunabilir. Ornegin giivenli
alanlarin gorunurliginin artmasini sectiniz. Yine c¢ok farkh
yontemler bulabilirsiniz. Dijital bir harita yapilmasi, rozet sistemi
ya da bu mekanlarda kultir, sanat ve eglence etkinliklerinin
diizenlenmesi gibi farkli faaliyetler akla gelebilir. Bu yollar1 ve
sonrasinda da detaylh faaliyetleri secerken ekip olarak
motivasyonunuz,  kapasiteniz,  kaynaklarimiz,  yereldeki
paydaslarinin mevcut durumlari gibi kriterleri distnerek karar
vermelisiniz.
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“Kim” sorusunun cevabr da mutlaka net ve belirli olmahdir.
Herhangi bir is kalemini tim ekip paslasarak gerceklestiriyor
olsaniz bile aranizdan en az bir kisi bu paslagmanin
koordinasyonundan ve is kaleminin zamaninda bitmesinden
sorumlu olmaldir. Koordinasyonun yurutilmesi iletigim
kazalarini da onleyecektir. Herhangi bir is i¢in tim ekibi sorumlu
olarak belirleyip koordinasyon gorevlisini se¢mezseniz; zaman
yonetiminde ve ekip i¢i iletisimde buyuk sikintilar
yasayabilirsiniz.

“Kag¢ para” sorusunun cevabi distinirken de nakdi kaynaklar
disinda bulabileceginiz ayni kaynaklarini da disinmeli ve
belirlemelisiniz.  Ayni  kaynak  nakit para  diginda
gelistirebileceginiz kaynaklar1 belirtir. Ornegin, bir mekani
ucretsiz kullanabilmek; bir otobiisten ucretsiz faydalanabilmek
gibi kaynaklar1 diistinebilirsiniz. Bu nedenle “ka¢ para” sorusuna
cevap vermeden once projede nelere ihtiyaciniz olacagi ile ilgili
calisma yapmali ve ihtiyaclarinizin listesini ¢ikarmalisiniz.

Bu sorular1 detayli bir sekilde yanitlamak proje tasarim ve
planlama sureclerine destek olacaktir. Herhangi bir fikri
uygulanabilir bir projeye c¢evirmenin anahtari1 bu sorularin
cevaplarini bulmaktir. Cevaplarin gercekci ve net olmasi projenin
basarisini belirleyen temel unsurlardir.

Bununla birlikte herhangi bir toplulukta bir proje stlrecine
girmeden oOnce projelerin topluluk icin bir 6grenme sireci de
oldugunu hatirlamak olduk¢a onemli. Her bir proje; kolektif ¢aba,
akil ve hayalin birlestigi, 6grenimlerle dolu bir stirectir. Her bir
proje kendine has maceralar1 ve deneyimleri barindirir. Gergekgi
bir yaklagimla plan yaparak ancak buyuk bir hayalin pargasi olarak,
hayal kurarak ve ulagsmaya c¢alistiginiz bir vizyon dogrultusunda
eyleme gecersiniz. Projeleri hayata gecirirken bunlari unutmamak,
topluluktaki herkesin oOgrenim alanlarini zenginlestirmek ve
uygulama asamasinda c¢ikacak sorunlari birlikte keyifle ¢cozmeye
calismak etkinizi artiracak, surdurilebilir bir etki yaratmanizi
saglayacak ve toplulugunuzun kendi degerleri dogrultusunda
derinlesmesine, hedeflerine ulagmasina destek olacaktir.



PROJE DONGUSU YONETIMI

Proje tanimini ve bir projeyi fikirden ayiran temel sorulari tartigtik.
Bu boluimde de proje dongusu yoOnetiminden bahsedecegiz.
Sonrasinda da mantiksal c¢erceve yaklagimindan ilham alarak
projeyi cesitli agamalara bolecek ve bu asamalarda topluluklarin
kendilerine sormalari gereken sorularla devam edecegiz.

Proje dongist, bir projenin baslangicindan bitisine kadar olan tim
asamalar1 igceren bir surectir. Bir proje fikrinin ortaya cikis
sureclerinden tasarlanmasina, planlamalarinin yapilmasi ve kaynak
gelistirilmesine, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve  bilgi
uretilmesine yayilan tim donguyu kapsar.

Bir proje dongusu su
asamalardan olusur:

Proje fikrinin belirlenmesi
Analiz ve Planlama
Kaynak Gelistirme

Uygulama ve izleme
Degerlendirme
Ogrenimler ve Bilgi Uretimi

Her bir projenin sonunda ortaya
¢itkan ogrenimler ve deneyimler,
topluluklari yeni sorunlara ve
dolayisiyla yeni proje fikirlerine
goturir. Bu nedenle bu stireg bir
dongu seklindedir.
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Proje Dongitisii
Yonetimi J

Proje fikrinin
belirlenmesi

Ogrenme ve
Bilgi Uretimi

rojeye ~—
: kaynak o
bulunmasi Projenin
cani tasarlanmasi
PrVOJenm | i —
(ije.g.?rlen.— analizi ve
irilmesi planlama

Projenin
uygulanmasi
ve izlenmesi

Etkin bir proje
kdi’)ngﬁsﬁ yonetimi icin:

Projenizin hedef kitlenin ihtiyac¢larina yonelik ¢oztiim tretmesi
adina c¢aligmalar yuritin. Bir projenin ilk adimindan itibaren
hedef kitlenin aktif katihmini saglayacak yollar tiretin. Ornegin,
Izmir'de duniversiteli gen¢ LGBTI+lerle ilgili bir c¢aligma
yapmaya karar verdiyseniz farkli tniversitelerden genclerle
iletisime gecin, sorunlar1 ve beklentileri ile ilgili arastirma
yapin ve proje icerisinde fikirlerini dinleyin, geri bildirimlerine
actk  olun. Universitelerde c¢aligmalar yapan LGBTI+
topluluklari ile iletisime gecin.




Fikrinizi projeye donustirirken tim 5N3K sorularini net ve
detayl bir sekilde cevapladiginizdan emin olun. Toplulukta her
bir lyenin bu sorularin cevaplar ile ilgili aym1 sayfada
olduguna emin olun.

Topluluk olarak karar verdiginiz degerlerle uyumlu hedefler
belirleyin, stirecler yonetin.

Topluluk olarak projeyi etkin bir sekilde yonetmek icin ne gibi
desteklere ihtiya¢ duydugunuz konusunda seffaf olun ve ne
gibi egitimlere, bulugmalara, araglara gereksiniminiz oldugunu
belirleyin. Ornegin; bir etkinliginizin daha vyesil ve
surdurulebilir bir etkinlik olmasina karar verebilir ve bunun
icin de doga alaninda calismalar yapan kisilerden destek
alabilirsiniz.

Projenizin tasarim asamasinda gec¢mis Ogrenimlerden, farkl
projelerden, tretilmis kaynaklardan yararlanin. Aragtirmaya ve
farkli bakig agilarin1 duymaya 6zen gosterin. Bu asamada farkl
sivil toplum orgitleri, LGBTI+ topluluklar ile gortismeler
gerceklestirebilirsiniz.

Gergekci, uygulanabilir hedeflere sahip olun.

Proje toplulugu icerisindeki herkesin katilimini saglayacak bir
birlikte ¢aligma ortami yarattiginizdan emin olun.

Topluluk icerisinde seffaf ve anlasilabilir iletisim kanallar
olusturun.

Yenilik¢i ve yaratici ¢ozimler tretmek adina tartismalar
yurutan.

Yaratmak istediginiz etkinin stirdirulebilir olmas: i¢in neler
yapabileceginize odaklanin.

Dusundigintiz faaliyetlerin projenin hedefleri ile uyumlu
oldugundan emin olun.

Planlama asamasinda projenizin izleme ve degerlendirme
yontemine karar verin.

Paydaslarinizi tasarim asamalarina dahil edin.
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Her bir faaliyet icin olasi riskler tizerine dustuntin ve riskleri
yonetmek uzerine stratejiler gelistirin.

Planlamanizi tamamladiktan sonra kaynak gelistirme
stratejiniz  uzerine calisin. Gercgeklestirmek istediginiz
faaliyetler ve bu faaliyetlerin kapsami size nelere ihtiyag
duydugunuzu, dolayisiyla da gerek duydugunuz kaynaklari
gosterecektir.

Gercekc¢i hedefler icin caligmalar yuratin; ancak hayal
etmekten, cesaret etmekten asla vazge¢meyin.

Topluluk olarak, proje uygulama esnasinda esnek kalin.
Anlamli ve surdurilebilir bir etki yaratmak icin degisiklik
yapmaniz gerekiyorsa bunu yapmaktan ¢ekinmeyin.

Toplulugunuzun kapasitesine uygun stratejiler sec¢in. Planlama
asamalarinda ekipler genellikle kapasitelerini oldugundan
daha fazla gormeye egilimlidir. Insan kaynaginizin dinlenmeye
de ihtiya¢ duyacagimi ve bunun c¢ok dogal oldugunu, daha
verimli ¢iktilar i¢in hatta ¢ok dnemli oldugunu unutmayin.

Degerlendirmenin proje dongisunin bir asamasi oldugunu
unutmayin.

Proje dongiisi yonetimini anlamak ve uygulamak icgin sivil
toplumdaki en yaygin ve bilinen yaklagimlardan biri Mantiksal
Cerceve Yaklagimi'dir. Bu rehberde de bu metodolojiden hareketle
projeyi adimlandirip her bir adimda cevaplanmasi gereken detayl
sorulara odaklanacagiz. Mantiksal Cerceve Yaklagimi ile ilgili daha
detayli bilgi edinmek icin Istanbul Bilgi Universitesi tarafindan
hazirlanan Proje Hazirlama ve Butceleme Teknikleri rehberinden
yararlanabilirsiniz.

Mantiksal c¢erceve yaklasimi, projenin hedeflerini net bir sekilde
tanimlamak, stratejileri belirlemek ve proje basarilarini 6l¢mek icin
kullanilan bir yontemdir. Projenin ¢esitli agsamalarinda sorunlarin
ve hedeflerin nasil analiz edilecegine, stratejilerin ve paydaslarin
analizine, hangi araclarin kullanilacagina ve proje basarisinin nasil
Olculecegine dair kapsamli bir sistem sunar.



Bu rehberde proje

adimlarini su sekilde )
takip edecegiz: o
—

Ihtiyacin / Sorunun Belirlenmesi ve Analiz Edilmesi -,
Hedeflerin Belirlenmesi e
Strateji Analizi o,
Paydas Analizi o
Faaliyet Planlama ve Zaman Cizelgesi e
Kaynak Planlama ve Kaynak Gelistirme
Risk Analizi W
izleme ve Degerlendirme Sisteminin Kararlastiriimas: )

Uygulama ve Faaliyetler

izleme ve Degerlendirme

Projenin her bir asamasinda ise tabii ki kapsayicilik ve yenilikgilik
alaninda sorular sormaya devam ederek etkinizi artirabilir, yaratici
¢ozumler bulabilir, demokratik ve katilimci bir topluluk insa
edebilirsiniz. Kapsayiciik ic¢in rehberin insanlar ve sistem
bolimlerindeki sorulardan yararlanabilirsiniz.

Yeni fikirler tretmek, yaratict ¢ozimler gelistirmek icin de her
adimda su sorulari sorabilirsiniz:

Projede/ topluluk icerisinde nasil yenilik¢i ¢ozumler sunabiliriz?

Yaraticiligr  gelistirmek i¢in nasil yontemler ve araclar
kullanabiliriz?

Toplulugu yenilik¢i fikirler i¢in nasil motive edebiliriz?

Sinirsiz. imkanlara sahip oldugumuz bir dizende neler yapmak
isterdik?
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Ihtiyacin / Sorunun
Belirlenmesi ve Analiz
Edilmesi

Sorunlarin analiz edildigi asamadir. Topluluk, hangi temel sorunla
ilgilenmek istedigine karar verdikten sonra bu sorunla ilgili alt
nedenleri ve bu nedenler arasindaki iligkiyi anlamaya ¢alisir.

Daha Once de belirttigimiz gibi her bir proje bir ihtiyactan yola
¢ikar, bir soruna ¢6zim bulma motivasyonu ile baglar. Bu nedenle
sorunun tam olarak anlagilmas: atilmas: gereken ilk ve en 6nemli
adimdr.

Bu asamada bir sorunun neden kaynaklandigini derinlemesine
incelemek gerekir. Ornegin, diyelim ki tiniversitelerde LGBTI+
topluluklarinin  ¢alismalarinin ~ gortinir olmamas:  egilmek
istediginiz bir sorun. Herhangi bir konu ile ilgili “neden” sorusunu
sorarak problemi inceleyebilirsiniz. Topluluk olarak ¢6zim
uretmek 1sted1g1nlz bu sorun oOzelinde de “Neden LGBTI+
topluluklar1 gortnir degil?” sorusunu sorarak baslayabilirsiniz.
Toplumun genelinde de vyaygin olarak gorilen ayrimcilik;
genglerin tizerindeki aile baskisi; kurumun gosterdigi ayrimcilik ve
engellemeler; giuvenlik endisesi; topluluklarin finansmana erisimi
konusunda yasadigi engeller bu sorunun nedenleri arasinda
olabilir.

Sorun analizinde bu buldugunuz sorunlarin her birine de “Neden”
sorusu sorulur ve her bir sorun daha da alt nedenlere ayrilir. Bunu
nasil yapacaginizi asagidaki sorularla kesfedebilirsiniz.

Bu sorunlar1 tek tek tartisarak sorunu derinlemesine analiz
etmeniz bu noktada gerceklesir ve alt nedenleri, sorunun
kokenindeki nedenleri incelemek saghklh hedefler koymanizi
kolaylastirir.

Proje planlamaya baslamadan once ¢ozilmesi gereken sorunun
net bir sekilde tanimlanmasi gerekir. Sorunun neden-sonug
iligkileri belirlenmelidir.



Bu asamada sorabileceginiz sorular:

Hangi sorunu ¢ozmeye calisiyoruz?

Bu sorun baska hangi sorunlarla iligkili?

Bu sorunun sonugclari nelerdir?

Kimler bu sorundan etkileniyor? Sorunu ¢O6zmek kimin yararina
olacak?

Bu sorun neden kaynaklaniyor? Sorunun ortaya ¢ikmasinin temel
nedenleri nelerdir?

Hedeflerinizin net bir
sekilde tanimlanmasi ve

H@d@f AﬂﬂliZi bu hedeflere ulagmak

icin gerekli adimlarin
belirlenmesidir.

Sorun analizi yapildiktan sonra, bu sorunu ¢6zmek i¢in belirlenen
hedefler gelistirilir. Inceledlgmlz nedenler ve alt nedenler sizi
direkt olarak hedeflere ulastirir. Nedenleri ortadan kaldirmaya
¢aligmak ve olumsuz durumlar1 olumluya ¢evirmek direkt olarak
hedeflerinizdir.

Karigik m1 geldi? Aslinda ¢ok basit. Yukaridaki ¢rnek tzerinden
gldecek olursak; LGBTI+ topluluklarinin goriiniirliiklerinin artmasi
icin toplumun genelinde de yaygin olarak goriilen ayrimciligin ve
genclerin lzerindeki aile baskisinin kalkmasi adina; kurumun
gosterdigi ayrimcilik ve engellemelerin bitmesi icgin; givenlik
endisesinin olmadigi bir ortamin saglanmasina yonelik;
topluluklarin finansmana erigimlerinin olmasi adina calismalar
yuruterek ana amaciniza ulasabiliriz.

Bu asamada sorabileceginiz sorular:

Bu sorun ortadan kalkarsa nasil bir durum olur?

Proje sonunda neyi basarmak istiyoruz?

Hangi spesifik hedeflere ulagsmak istiyoruz?

Hedefler topluma nasil bir sosyal deger katacak?

Bu hedeflere ulagsmak ne kadar gercekgi?

Bu hedefler yeterki kadar net ve anlasilir mi1?

Bu hedefleri ne kadar stirede gerceklestirebiliriz?
Hedeflerimiz gercekci ve oOlctlebilir mi?

Hedeflere ulagmak icin hangi kaynaklar1 kullanabiliriz?
Bu hedef diger projelerle nasil bir uyum iginde?



Belirlenen hedeflere ulagmak

icin izlenmesi gereken yollarin oo o o
analizi yapilir. Farkl stratejiler Stl‘altﬁj]l Ana]liZi
arasindan en etkili olanlar

secilir.

Yukaridaki ornekle LGBTI+ topluluklarinin gériniirliklerinin
artmasi i¢in pek ¢ok yontem kesfettiniz. Bu yontemler soyleydi: (i)
Toplumun genelinde de yaygin olarak gorilen ayrimcilikla
miucadele etmek (ii) genclerin tizerindeki aile baskisinin kalkmasi
adina calismalar yapmak (iii) kurumun gosterdigi ayrimcilik ve
engellemelerin bitmesi i¢in faaliyetlerde bulunmak (iv) giivenlik
endisesinin olmadig1 bir ortam saglamak (v) topluluklarin
finansmana erisimlerini kolaylagtirmak.

Bu yollardan hangilerini se¢mek istediginiz ya da secebileceginiz
ile ilgili gahigmak strateji analizidir. Ornegin, mevcut kaynaklarinizi
ve toplulugun motivasyonu, degerlerini digtndiginizde ilk
yapmak 1sted1gmlz calisma LGBTI+ topluluklarinin farkh
kaynaklara erisimini artirarak daha fazla gortnir olmalar: adina
faaliyetler yiiriitmek olabilir. Ya da finiversitelerde LGBTI+
topluluklara yonelik ayrimci uygulama ve politikalara yonelik bir
savunuculuk  kampanyasi  yurutebilir ve  Universitelerin
politikalarin1 degistirmesi ve gelistirmesi yoninde bir proje
gelistirebilirsiniz.

Bagka bir Ornekle devam edecek olursak; diyelim ki bir projeye
basladiniz ve bu projenin ana hedefi de yerehmzde LGBTI+ haklari
konusunda farkindalik yaratmak ve bu haklarin korunmasi, hayata
gecmesi i¢in destekleyici bir ortam yaratmak.

Farkh stratejileri su sekilde diistinebilirsiniz:

Stratejiler;

Yerel LGBTI+ grubu, okullarda, tiniversitelerde ya da

genclik merkezlerinde LGBTI+ haklari tizerine egitimler ve
atolyeler duzenler. Bu strateji, dogrudan bilgi vermek ve

Egitim ve katilimeilarin sorularini yanitlamak igin etkili bir yoldur.

Atolye

Calismalar: - Ornek Faaliyetler: LGBTi+ haklar1 konusunda bir avukat
Diizenlemek | davet ederek hukuk atolyesi diizenlemek, psikolog

esliginde psikolojik destek hakkinda bilgilendirme
seanslar1 yapmak




Sosyal Medya

Yonetim
ile
Isbirligi

Kampanyast |
Diizenlemek

Y
i

|

Daha genis bir kitleye ulagsmak amaciyla sosyal medya
tizerinden bir farkindalik kampanyasi baglatilir. Yerel
grup, kisa videolar, infografikler ve Kkisisel hikayeleri
paylasarak LGBTI+ yasadigi sorunlara dikkat ceker. Bu,
ozellikle gencler arasinda etkili olabilir.

Ornek Faaliyetler: Haftalk sosyal medya gonderileri
paylasmak, yerel unliler ya da etkili kisilerin destegini
almak.

LGBTIi+ haklar1 alaninda calisan gruplar, yerel belediye ve
kamu kurumlariyla ig birligi yaparak ayrimciligi onleyici
politikalar gelistirilmesi ic¢in ¢aligirlar.

Ornek Faaliyetler: LGBTI+ dostu belediye politikalar1 icin
lobi faaliyetleri yurttmek, belediye calisanlarina ayrimcilik
karsit1 egitimler vermek.

Bu stratejilerden hangisinin daha uygun oldugu, yerel grubun
kaynaklarina, toplulugun yapisina ve projenin suresine baghdir.
Kaynaklarinizi, topluluk motivasyonunuzu, yerel dinamiklerinizi,
riskleri ve =zaman vyonetimi dusunerek stratejisine Kkarar
verebilirsiniz. Bu asamada topluluktaki tyelerin beklentiler ve
toplulugun kapasitesi anlaminda seffaf ve gercek¢i olmasi
gerekmektedir.

Bu asamada sorabileceginiz sorular:

Hangi stratejiler bizim i¢in sorunu ¢ézmeye en uygun, en etkili ve
verimli yollar1 sunuyor?

Sectigimiz strateji surdurulebilir mi?

Hangi yontem bttce agisindan daha verimli sonuglar saglayabilir?
Hangi kaynaklara ihtiyacimiz var?

Stratejimiz projenin tim paydaslarini nasil etkiler?

Paydaslarimizi bu stratejiye nasil dahil edebiliriz?

Sectigimiz strateji sirdurulebilir etkiler yaratacak mi1?
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Hangi strateji ile hareket ettigimizde topluluk kapasitemizi de
artirabiliriz?

Yontemlerin ne gibi riskleri var? Hangi yontemde riskleri daha
kolay yonetebiliriz?

Stratejiyi etkileyecek i¢ ve dis etkenler neler?

Topluluk olarak gtcli ve zayif yonlerimiz neler?

Ontimiize cikabilecek firsatlar ve tehditler neler?

Stratejiyi ~ degistirmemiz  gerekirse  hangi  alternatifleri
deneyebiliriz?

Paydas, projenizden dogrudan s
ya da dolayh etkilenecek ve bu PﬁYdaS Analizi
sureci etkileyebilecek olan

herkestir.

Bireyler, gruplar, kurumlar paydasimiz olabilir. Proje ile
gerceklestirdiginiz degisim bu gruplar tzerinde olumlu ya da
olumsuz etkiye sahip olabilir. Universiteler, yerel yoOnetimler,
genclik merkezleri, LGBTI+ topluluklari, savunculuk caligmasi
yapan sivil toplum orgtitleri, yerel halk, basin, baro, saglik birimleri
gibi farkli kisi ve kurumlar projenizden etkileniyor ya da projenizi
etkiliyor olabilir.

Projenin basarisini etkileyecek ya da projeden etkilenecek birey ve
gruplarin belirlenmesi agsamasi da paydas analizidir. Bu noktada
kimlerle is birligi yapilacagina karar verilmelidir.

Bu asamada sorabileceginiz sorular:

Bu sorun kimlerin sorunu?

Bu sorundan etkilenen insanlar, kurumlar kimler?

Bu sorunun ¢ozuminden olumlu ya da olumsuz kimler etkilenecek?
Bu sorunun ¢ozimiune kimler karsi ¢ikabilir?

Projede kimlerin is birligine ihtiyacim var?

Paydaslarin projeye katilimini nasil saglayabilirim?

Paydaslarin projeye ilgisini nasil ¢ekerim?

Projede hangi paydaslarin destegi kritik 0nem tasiyor?
Paydaslarla etkili iletisim nasil kurulur?

Projeye olumsuz yaklasabilecek paydaslar var mi1?

Paydaslar arasinda nasil bir is bolimu yapilabilir?

Paydaslar projeye nasil katkida bulunabilir?

Bu sorunun ¢ozimiine en ¢ok kimler katkida bulunabilir? Projeye
kimler destek olabilir?



Faaliyet, projenin amacina

Faaliyet Planlamasi  ulasmasi ve bu proje ile
yaratilmak istenen etkinin

ve Zaman @iZ@lg@Si saglanmasi i¢in yapilmasi

gereken igleri tanimlar.

Faaliyet somut c¢iktilar yaratir. Faaliyet ve zaman planlamasi
projeyi hayata gecirebilmek i¢in yapilacak islerin siralanmasi ve
zaman cizelgesine yerlestirilmesidir. Projenizin bu adiminda her
bir faaliyet tizerinde cok detayli distinmeli ve faaliyetlerin alt
faaliyetlerini belirlemelisiniz. Zaman yoOnetiminiz ve biutge
planlamaniz, tim alt faaliyetleri ayrintili bir sekilde inceleyip bu
faaliyetleri gerceklestirmek icin gereken kaynaklari belirlemekle
sekillenir.

Faaliyetler amag degil, aractir. Topluluklar yaratmak istedigi etkiye

odaklanmalidir.

Faaliyet planlamasi yapilirken her bir faaliyetin hazirhk sureleri de
disuntlmeli ve planlamaya dahil edilmelidir.

Faaliyetler arasindaki baglantilar distinilmeli ve detayl bir sekilde
planlanmalidir. Bir faaliyetin baslamasi bagka bir faaliyetin
bitmesine bagl olabilir, bir faaliyetin hazirlik stireci bir bagka
faaliyetin uygulama stireci ile ¢akisabilir.

Faaliyet planlamasinda mutlaka esneme paylarini distunun. Her
faaliyet risklere hazir olmalidir. Sandiginizdan daha uzun siurecek
herhangi bir faaliyetin tim proje planlamasini etkilememesi adina
planlar yapin.

En ufak detaylar1 dahi diigtintin. Ornegin bir egitim
gerceklesecekse, egitim mekaninin sabah acgilmasi da detayli bir is
kalemidir ve kimin ne zaman bu isi yapacagi belirli olmalhdir.
Ekipler genelde bu kii¢iik detaylar: unutarak planlamaya dahil
etmemektedir. Topluluk olarak birlikte faaliyetleri detayli bir
sekilde hayal edip adimlar1 yazabilirsiniz.
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Ornegin, Onur Haftas'rnda bir parti diizenleyecekseniz;
duyurularin gerceklesmesi faaliyetiniz altinda partinizin konsepti
ve adina karar verilmesi, tasarimi, sosyal medya paylasimlar: gibi
alt faaliyetler bulunmaktadir. Duyuruda mekanin adim1 da
belirteceginiz i¢in mekanin belirlenmesi faaliyeti bitmeli ki
duyurunuz tasarimdan sorumlu kisi tarafindan bitirilebilsin. Bu
nedenle mekanla ilgili faaliyetlerin bir kismu duyuru ile ilgili
faaliyetler baglantilidir. Parti giint ile ilgili de mekanin agilmasi ve
stuslenmesi, davetlilerin karsilanmasi, konuk sanatcilarla iletisim,
biletlerin kesilmesi, yiyecek icecek stogunun yoOnetilmesi gibi alt
faaliyetler de mutlaka planlanmalidir.

Bu asamada sorabileceginiz sorular:

Projenin her asamasinda ne yapilmali?

Bu faaliyetler ne zaman ve kim tarafindan yapilacak?
Hangi ara¢ ve kaynaklara ihtiyag var?

Faaliyetlerin Oncelikleri neler?

Her faaliyetin ciktisi ne olacak?

Faaliyetler arasinda nasil bir 6ncelik siralamasi yapilmali?
Faaliyetlerin zamanlamasi gercekc¢i mi?

Faaliyetler i¢in hangi malzemeler ve ekipmanlar gerekli?
Her faaliyeti kimin yonetecegini nasil belirlerim?

Projenizde ihtiyag
duyacaginiz kaynaklar
finansal kaynaklari, teknik Kaynak Planlama ve

ekipman ve materyalleri, Kaynak Geli§tirme
insan kaynagini

kapsamaktadir.

Faaliyetleriniz i¢in ihtiya¢ duyduklarinizi ¢ikarip pazar arastirmasi
yapmaniz biitge planlamamzi saglar. Ornegin parti igin
organizasyon ekibiniz diginda bir mekana, konuk sanatgilara, eger
siz karsilayacaksaniz yiyecek ve iceceklere, suslemelere,
brostirlere, ses sistemine ihtiya¢ duyarsimiz. Gerekiyorsa ekibin
ulasimi ve ekibin hazirlik donemindeki masraflarini da hesaplamal
ve kaynak planlamasina dahil etmelisiniz.



Kaynak Geligtirme esnasinda dikkat etmeniz gereken bazi hususlar
rehberin Topluluklar ve Is Birligi gelistirme kisminda anlatilacak.
Bu planlama kisminda dikkat edilmesi gereken hususlardan biri bu
kaynaklarin bir kismini ayni destek olarak saglayabileceginizi
unutmadan buna gore planlama yapmaktlr Ornegin; bir mekanla
size mekan destegi saglamasi icin bir sponsorluk anlasmasi
yapabilirsiniz. Bu da projeniz i¢in sagladiginiz ve raporlariniza
dahil etmeniz gereken bir kaynaktir.

Bu asamada sorabileceginiz sorular:

Hangi kalemlerde ne kadar harcama yapilmasi gerekiyor?
Kaynaklarimiz yeterli mi?

Projede fazladan hangi kaynaklara ihtiya¢ duyabiliriz? Daha fazla
kaynak gerektiginde bu kaynagi nasil gelistirebiliriz?

Biit¢enin asilma olasiligi var mi? Eger varsa, ne kadar?

Biitceyi verimli kullanmak i¢in hangi yontemleri uygulamaliyim?
Fon kaynaklar: ve sponsorluklar nasil artirilabilir?

Harcamalar: hangi siklikla gozden gecirmeliyim?

Kaynaklarimi nasil daha etkili kullanabilirim?

Hangi maliyetleri kisabilirim?

5 Projenizin faaliyetleri etkileyebilecek i¢ ve
R}[Sk dis etmenleri, sizi bekleyen tehditleri
s belirlemeli ve bunlara nasil onlemler
Analizi alabileceginizi planlamalisiniz.

Risk analizi, projede karsilasilabilecek ve projenin basarisini
etklleyebllecek potansiyel risklerin, zorluklarin ve belirsizliklerin
onceden degerlendirilmesi ve bu risklerin yonetilmesidir. Ornegin,
Onur Haftas’nda gerceklestireceginiz parti igin katilimin
disukliga ve engelleme ¢aligmalar: 6ngordiginiz riskler olabilir.
Bu riskleri olma olasiliklarina gore de degerlendirin. Bu olasiliklar
yerelin dinamiklere bagh olarak her topluluk icin farkl dizeyde
degerlendirilecektir. Bu riskleri yonetmek i¢in duyuru kanallarini
¢esitlendirerek ve insanlara hatirlatma ¢alismalar ile katilimla ilgili
riski yonetebilirsiniz. Hukuki bir danigsmanla birlikte calisarak da
olasi bir engelleme eylemine karst neler vyapabileceginizi,
haklarinizi bilerek hazirlikl olabilirsiniz.

40



Bu asamada sorabileceginiz sorular:

Proje sirasinda karsilasabilecegimiz riskler neler?

Proje strecinde hangi dis faktorler olumsuz etkileyebilir?

Proje strecinde hangi i¢ faktorler olumsuz etkileyebilir?

Risklerle karsilastigimda hangi ¢ozim yollarini denemeliyim?
Riskleri zamaninda fark edebilmek icin ne tir gostergeler
kullanabilirim?

Hangi riskler projenin basarisini tamamen engelleyebilir?

Bu riskler projenin butgesine nasil yansir?

Projeyi daha esnek hale getirmek i¢in hangi adimlar1 atmaliyim?
Risklerle basa ¢ikmak icin hangi onlemleri almaliyim? Bu riskleri en
aza indirmek i¢in hangi adimlar: atabilirim?

Izleme ve Degerlendirme
Sisteminin Kararlastirilmasi

Bu asamada projenizin hedeflerine uygun basar1 gostergelerine
karar vermeli ve bunlar1 nasil takip edeceginizi belirlemelisiniz.
Toplulugu olustururken genel etki yonetimi yaklasiminizi ve
sisteminizi olusturmak; bu sistemlerden verim almanizi ve
ogrenme sureclerinizi kolaylastiracaktir.

Projemizin basarisini nasil tanimhiyoruz? Hangi somut gostergeler
basariyi isaret eder?

Projenin ilerleyisini ve etkisini Ol¢gmek icin hangi performans
gostergelerini belirleyecegiz?

Projenin izlenmesi i¢in hangi veri toplama yontemleri kullanilacak?
(anketler, gozlemler, raporlar vb.)

llerlemeyi izlemek icin hangi zaman dilimlerinde veri toplanacak?
(gunluk, haftalik, aylik)

izleme ve degerlendirme siirecinde kim hangi gérevlerden sorumlu
olacak? Sorumluluklar nasil paylasilacak?
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Toplanan veriler nasil analiz edilecek ve hangi formatta
raporlanacak?

Projenin paydaslarindan ve yararlanicilarindan geri bildirim almak
icin hangi yollar kullanilacak?

izleme sonuclarina dayanarak, proje sirasinda degisiklik yapmamiz
gerekirse hangi kararlari nasil alacagiz?

Basariya ulasirsak bunu nasil stirdurebiliriz? Hedeflere ulasamazsak
ne tir duzeltici onlemler alacagiz?

Degerlendirme sonuglarini gelecekteki projelerde de kullanmak i¢in
hangi araclari ve yontemleri kullanabiliriz?

X Tum bu tasar1 ve
Uygulama ve Faaliyetler planlamalardan sonra artik

projeyi hayata gecirme vakti!

Projenizi hayata gecirirken toplulugun oOgrenmesi, birlikte
uretmesi ve paylasabilmesi hayatinizin en keyif verici anlarim
olusturacak.

Tam uygulama asamasinda topluluk degerleri kisminda c¢okga
detaylandirdigimiz gekilde toplulugun birlikte hareket edebilmesi,
esnek ve Ogrenmeye acik olmasi ve birbirini desteklemesi cok
kritik. Bu asamada hem ekip caligmasi degerlerinize uygun sekilde
hareket edip edemediginizi hem de somut c¢iktilarinizi izlemeniz
onemli.

Ekip icinde ve dis paydaslarla iletisim yeterli diizeyde mi? Is birligi
sureclerinde bir sorun var mi?

Faaliyetler plana uygun ilerliyor mu? Zaman cizelgesine ve faaliyet
planina gore isler yolunda mi1? Gecikmeler veya sapmalar var mi1?

Biitce ve diger kaynaklar ongortldigu gibi kullaniliyor mu?

Her ekip tyesi kendi gorevini zamaninda ve etkili bir sekilde yerine
getiriyor mu?
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Beklenmedik sorunlar veya engeller ortaya c¢ikti mi? Faaliyetler
sirasinda karsilagtigimiz sorunlar nelerdir? Bu sorunlar1 ¢ozmek icin
hangi adimlari atabiliriz?

Paydaslar faaliyetlere katiliyor mu? Paydaslarimiz ve yararlanicilar
projeye dahil oluyor mu? Onlarin geri bildirimleri nelerdir?

izleme sonuglari hedeflerle uyumlu mu? Izleme siirecinde
topladigimiz  veriler hedeflere ulasmada yeterli ilerleme
kaydettigimizi gosteriyor mu?

Faaliyetler sirasinda stratejimizde bir degisiklik yapmamiz
gerektigini gosteren herhangi bir durum var mi?

Projenin her agsamasinda projeyi
takip etmek ve toplulugu olusturan iZl@M@ ve
uyelerin geri bildirim ve Onerilerini

sunacagi alanlar yaratmak projenin Degerlendirme

basarisi i¢in olmazsa olmaz.

Uygulama ve faaliyetler sirasinda yaptiginiz izleme disinda proje
bittikten sonra da tim projenin her bir adimini, tasarim
surecinden baslayarak degerlendirdiginiz bir alan yaratin. Boylece
ogrenimlerinizin farkina varabilir, bu Ogrenimleri sonraki
projelerinizde ve toplulugunuz i¢in kullanabilirsiniz. Bu
degerlendirme asamasinda topluluk tyelerinin iyi olma halleri,
kendilerini ne kadar dahil hissettigi de gostergeleriniz arasinda yer
almali.

Projede belirledigimiz ana ve alt hedeflere ulasabildik mi?
Hedeflerimiz ne ol¢lide gerceklesti?

Tim planlanan faaliyetleri basariyla gerceklestirebildik mi?
Gerceklesmeyen ya da aksayan faaliyetler var miydi?

Mali ve diger kaynaklar ongorilen sekilde kullanildi mi1? Projenin
buit¢esi dogru bir sekilde yonetildi mi?

Proje sirasinda karsilastigimiz en buytk zorluklar nelerdi? Bu
sorunlari nasil ¢ozdiik ve bu ¢ozum yollar: ne kadar etkiliydi?



Projeye katilan paydaslar ve yararlanicilar projeden ne kadar
memnun kaldi? Onlardan geri bildirim aldik mi?

Proje bittikten sonra elde ettigimiz sonuclar strdurilebilir mi?
Projeye devam edebilecek veya benzeri projelere kaynak
yaratabilecek miyiz?

Proje surecinde ne oOgrendik? Gelecekteki projeler icin hangi
dersleri cikarabiliriz?

Ekip ici ve dig paydaslarla olan iletisim siirecleri etkili miydi? Iletisim
ve is birligi konusunda hangi iyilestirmeleri yapabiliriz?

Projenin izleme ve degerlendirme sistemi isledi mi? Izledigimiz
veriler projenin basarisini anlamamizda etkili oldu mu?

Bu projeyi yeniden tasarlasaydik neyi farkli yapardik? Hangi strateji
ve yontemleri degistirirdik?

Projenizi Tasarlar, Planlar ve Uygularken:

Risk analizi yapin.

Projenin stirdurilebilir olmasricin adimlar atin.
Faaliyetlerinizle ortulen gercekgi buitge planlamasiyapin.
Hedefleriniz net, anlasilabilir, uygulanabilir olsun.

Uygulama esnasinda esnek kalin, keyif alin ve faaliyetlerinizin
¢iktilarini yakindan takip edin.

Degerlendirme asamasini atlamayin. Neler 6grendiginizi kesfedin,
topluluk icerisinde geri bildirime alan taniyin ve raporlayin.

Sorununuzu analiz ederek baslayin. Ana sorun olarak belirlediginiz
konunun nedenlerini ve sonuglarini tartisin.

Hedeflerinizle uyumlu ve birbirleriyle baglantili faaliyet tasarlayin ve
faaliyet planlamanizi detayl bir sekilde hazirlayin.
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Farkli yontemler arasindan toplulugunuza, yerelinize, hedeflerinize
ve hayallerinize en uygun stratejiye karar verin.

Paydaslarinizi  listeleyin.  Paydaslarin  projeye nasil  katk
sunabilecegini tasarlarken projenin her bir paydasin uzerindeki
olumlu ve olumsuz etkilerini de distntn.

Basar1 gostergelerine ve izleme ve degerlendirme stratejilerine karar
verin.




5. TOPLULUKLAR
VE ISBIRLIGI
L@ Kaynak
\ * Yaraitma



5.1 Topluluklar ve
IsBirligi Gelistirme

Sivil alanda topluluklar buytik bir hayal etrafinda orgutlenir. Bu
hayallerin gerceklesmesi ise ancak proje~~ve faaliyetlerin
surdurulebilir etkiler yaratmasi, <yerelde «degisim yaratmasi ve
dontisimu baslatabilecek ig birlikleri gelistirilmesiyle olur.

Bir¢ok farkli paydas: bir araya getirmek, projelerin daha genis bir
kitleye ulagsmasinnyve savunuculuk kanallarinin ¢ogalmasini saglar.
Surdurulebilir is birlikleri kaynaklarin yonetimi ve ¢esitlendirilmesi
anlaminda da kritiktir. Farkli paydaslarla ¢calismak farkli beceriler,
finans kaynaklari, teknik bilgileri ve farkli bakis acilarini da
beraberinde getirir.

Ozellikle LGBTI+ alam gibi Tiirkiye’de var olan koklii ayrimciliklar
ve bu alanda c¢aliyma yapan topluluklara uygulanan baskilar
distnuldiginde; paydaslara sahip olmak ve strdirtlebilir iligkiler
gelistirmek politikalarin degismesine yonelik c¢aligmalarda genis
bir destek ag1 saglar. Tabii ki sunun da altini1 ¢izmek gerekiyor ki
paydas haritasinin onemli kriterlerinden biri de ortak degerler ve
amaclara sahip olmaktir. Paydaslarimizi ortak deger ve sOylemlere
sahip oldugumuz kisi ve kurumlar icerisinden seceriz. Bu nedenle
yasalarla ve politikalarla ilgili degisim taleplerimizi de bu
dogrultuda paydaslarla dayanigsma igerisinde daha gugli dile
getirebiliriz. Buradaki cesitlilikten kasit farkli gruplardan
paydaslarla iligki gelistirmektir.

Paydaglarla iletisim ve bu iletisimin saglikli, verimli olmasi igin
caligmalar yapmak da tim topluluklar ve projeler igin oldukga
onemlidir. Is birliginin temeli etkili iletisimdir. Duzenli toplantilar,
acik ve seffaf bir iletisim agi1 kurmak strecin dogru ilerlemesini
saglar. Ayrica, toplantilarda herkesin goruslerinin alindigi,
fikirlerin 6zgurce ifade edilebildigi bir ortam olusturulmalidir.

En onemli hususlardan biri de paydaslarin tasarim ve planlama
sureclerine dahiliyetidir. Paydaslarinizi projelerinin tasarim ve
planlama stureclerine dahil edin, aktif katihmlarini saglayacak
sistemler gelistirin.
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Is birligi gelistirirken paydaslariniz1 stireclere dahil etmek pek ¢ok
acidan kritik 6nem tasir.

Bu yaklasim, paydaslarin projeyi sahiplenmesini saglar. Paydaslar
projeye katkida bulunduklarinda, sonuclarla ve c¢iktilarla daha
yakindan ilgilenir, projeyi yakindan takip eder ve destek verir.

Projenin surdurtlebilir etki yaratmasi i¢in paydaslarin projeyi
sahiplenmesi ve projeye, projenin ¢iktilarina inanmasi gerekir.

Seffaf ve hesap verilebilir surecler tasarlamaniza destek olur.

Her paydas, projeye kendi bilgi birikimi ve deneyimleriyle farkl
bakis acilar1 getirir. Bu cesitlilik, projede daha yaratici ¢ézimler ve
yenilik¢i yaklagimlar gelistirmenize yardimci olur.

Farkli alanlardaki paydaslar projeyi kendi perspektiflerinden
degerlendirebildikleri i¢in projeye yonelik olasi tehditleri 6nceden
belirleyebilir, bu da risklerin azaltilmasina olanak tanir.

Paydaslar arasinda glvene dayal iligkiler gelistirmenizi saglar.
Saglikli iletisim ortaminin insa edilmesi yanlis anlasilmalar1 ve
beklenti farkhiliklarini azaltir, boylece proje daha saglikh bir is birligi
ortaminda yurutular.

Projelerde paydaslarin beklentilerini yonetmek ve onlarla etkili bir
iletisim kurmak, catigmalar1 oOnlemek icin oldukca Onemlidir.
Paydaglar stirece dahil edildiginde, projenin amacini, sinirlarini ve
hedeflerini daha iyi anlayabilirler.

Bir topluluk olarak sadece faaliyet donemlerinde degil; duzenli
olarak is birligi gelistirmek, farkli kisi ve kurumlarla bir araya
gelmek, ag gelistirmek, cesitli aglarin ve platformlarin icerisinde
yer almak sizi guclendirecektir. Farkli bakis acgilariyla siirekli olarak
bir araya gelmek vyaraticiliginizi besler, yenilik¢i fikirler ve
yontemler gelistirmenizi destekler.
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Dayanigsma aglarina sahip olmak ve herhangi bir sorun/ durum
karsisinda hizla ve etkin bir bicimde kolektif bir tretim yapabilmek
icin de duzenli olarak is birlikleri gelistirmek olduk¢a Onemli.
Duzenli olarak sizinle ortak degerlere sahip farkhh alan ve
sektorlerden kisi ve kurumlar: belirleyin, aktif iletisim kanallari
yaratin ve boylece toplulugunuzu besleyebilir ve de dayanigma
aglarini biyutebilirsiniz.
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5.2 Toplulukla Kaynak
Yaratma

Topluluklar ve surdurulebilirlik deyince, proje yonetimi ve
surdurulebilir etkiden bahsedince elbetteki farkli kaynak
gelistirme yontemlerinden ve kaynak gelistirirken dikkat edilmesi
gerekenlerden bahsetmek olduk¢a 6nemli.

Kaynak gelistirme yontemlerinden bazilart:

Bu rehberde bu yOntemler detayl olarak incelenmeyecek ancak
kaynak gelistirme ile ilgili bazi degerlerin altim1 ¢izecegiz. Farkl
kaynak gelistirme yontemleri ile ilgili bilgiler i¢in kaynakg¢adaki
rehberlere goz atabilir, Erasmus platformunu ve Turkiye Ulusal
Ajansrmi takip edebilir, STGM kaynaklarindan yararlanabilirsiniz.
Caligmalariniza uygun fon desteklerini arastirip  proje
basvurularinda bulunabilir, 6zel sektorle iligkiler gelistirerek
sponsorluk bulabilir ya da bireysel destekleri artiracak yontemler
kesfedebilirsiniz.
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Kaynak Gelistirme
Stratejilerinizi Planlarken:

Kaynak gelistirmek aslinda iligki gelistirmektir. Tek seferlik bir
planlama ya da bir proje 0zelinde bir strateji gibi dustunulmemelidir.
Kaynak gelistirme stratejisinin ilk adimi kendinizi, degerlerinizi ve
amacinizi nasil anlattiginizi sekillendirmek olmali. Toplulugunuzun
degerleri neler ve iletisimini nasil yapacaksiniz? Projenizin amaci ne
ve nasil etkileri olacak? Net, kisa, etkili ve duirast bir sekilde
kendinizi anlatabilmek insanlarin sizi merak etmesini ve size
inanmasini saglayacaktir.

Seffaflik ve hesap verilebilirlik 6nemli ilkeleriniz arasinda yer almali.
Hem stirecleri nasil yonettiginiz, projenin etkisinin nicel ve niteliksel
sonuglart hem de finans yonetiminizin seffaf olmasi kaynak
gelistirirken de destekginizle iliskinizin strdurilebilirligi acisindan
da oldukga kritik 6neme sahiptir.

Kaynak gelistirme calismalar: 6zellikle yerel kaynak gelistirme, 6zel
sektorle iligki gelistirme gibi konularda uzun ve gelgitli bir yol
olabilir. Kendinize inanmaktan ve amaclarinizi anlatmaktan asla
vazgecmeyin. Bazi surecler uzun strebilir, btrokratik asamalar
icerebilir.

Herhangi bir kaynak goriusmesi oncesinde mutlaka goruseceginiz
kisi ve kurumla ilgili arastirma yapin, daha once gerceklestirdikleri
projeler, yillik ve uzun vadeli planlari ile ilgili bilgi sahibi olun.

Destekc¢i/ partner/ paydaslarinizla dizenli iletisim icerisinde olun,
fikirlerini dinleyin, geri bildirimlerini duyun. Birlikte hareket
ettiginiz yol arkadaslariniz olarak diistinin ve bu sekilde bir tutum
gelistirin. Iliskinin diizenli olmasi icin bir proje doénemini
beklemeyin, toplulugunuzun ve organizasyonunuzun
surdurulebilirligine ve etkisine odaklanin.

Her tarli destek icin mutlaka bir tesekkir sistemi gelistirin.
Sertifika, mail, ziyaret, sosyal medya paylasimlar1 gibi farkh
yontemleri kullanabilirsiniz.



Bununla birlikte projenizin sonugclar ile ilgili de mutlaka tim
paydaslarinizin  bilgilendirin. Destekg¢ilerin, bagiglarinin  nasil
kullanildigin1  bilmesi, toplulugun guvenilirligini artirir ve
destekgilerin sonuglara dair aidiyet hissini de guclendirir. Bu aidiyet
hissi sonraki projelerinizde de destekg¢iniz olma olasiliklarini artirir.
Kaynaginizi bir fon ya da hibe araciligiyla gelistirdeyseniz finansal
raporlama kurallarini mutlaka projenin ilk adiminda o6grenin.
Kaynaginizi yonetirken bu kurallar1 bilmeniz isinizi oldukga
kolaylastiracaktir.

Bagis kampanyalari, sponsorluklar, hibeler gibi farkli kaynak
gelistirme yontemlerini ¢esitlendirin. Tek bir finans kaynagina bagh
kalmaktan kacinin. Bu cesitlilik, beklenmedik kaynak kayiplarinin
projeyi olumsuz etkilemesini engeller.

Kaynak gelistirme stirecinde karsilasilabilecek riskleri (finansal
kaynaklarin tiikenmesi, destekgcilerin ilgisinin azalmasi gibi) 6nceden
belirleyin ve olasi ¢oziimler gelistirin.

Bu fon/ hibe kaynaklari disinda da toplulugunuza 06zgi bir
raporlama sistemi gelistirin. Projenizin degerlendirme sonuglarini
actkca tum paydaslarinizla paylasabileceginiz, toplulugunuzun
etkisini gorunur kilacaginiz ve sonraki kaynak gelistirme
adimlarinda kullanabileceginiz raporlar hazirlayin.

52



BITIRIRKEN...

Orgtitlenmek, orgitliltigi sirdirmek, faaliyetlere kaynak bulmak
zor bir is. Hele hele LGBTI+ haklar1 alaninda calisan ekipler icin
daha mesakkatli haliyle. Kisisel sikismigliklarimiz ile miicadele
etmek yeterince zor iken travmalarimizi da yol arkadasimiz
belleyip oOrgitlenmek, dayanigmak, tretmek; iyilestirici oldugu
kadar inisgli ¢ikigh da bir yol. Hele ki maruz birakildigimiz ayrimcilik
pratiklerinin benzerleri ile topluluklarimiz uzerinden yeniden
hedef tahtasina konuldugumuzda bu is iyice zorlasabiliyor ve
surdirulemez kilinabiliyor.

Ancak biz biliyoruz ki lubunyanin hayati zaten orgitlenmeden
once de miucadele ile doluydu. Cogu kez hayatta kaldik, hayatta
kalmak ic¢in renkten renge girdik, bazen dolaplarda sikistik, bazen
de dolaplarimizdan c¢ikip kim oldugumuzu haykirdik. Bazen
yalnizdik, bazen de birlikte ve kenetlenmis. Bazen hayatta
kalamadik, arkadaslarimizin ve yoldaslarimizin adini sokaklarda,
caddelerde, adliyelerde haykirdik ve davalarinin takibini
birakmadik.

Attigimiz her adimin zorlastirildigi bu donemde bu rehber umariz
ki orgttlenirken ve kaynak gelistirirken, topluluk olustururken ve
toplulugumuzu strdarilebilir kilarken faydal bir kaynak olur ve
donip baktigimizda micadelemizi giclendirir.

Emegine ve micadelene saglik lubunya!

GENCLGBTI+ DERNEGI










